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DielPrivatisier unglder W asser ver sor gunglihM anilall

0

Bisvor kurzemDivar[di e[Privatisi erunglder [Wasserversorgunglin[M anil a, [der (Hauptstadt[der ]
Philippinen,[éinlV orzeigeprojekt, [mitldem(Sowohl [Wasserkonzernelwi e[Suez/Ondeo, [@l slauch]
dielWeltbank Wvarben.Inzwischenhat[&i ner [dler (bei denlprivaten[Betreiber, (Maynilad[Water []
Servi ces, [den[Offenbarungsei digel el stet[Uind[den[V ertraglgek tindi gt.[V or (& nemlinternati ona-
len[Bchli chtungsausschussiwvi rdhun(iiber (& neEntschadi gunglinldrei stel ligerMillionenhdheld
gestritten.[[] DasExperiment,[bezahl bares,[$auberesiiindausrei chendes[Wasser [ Ur Jedenzur[]
VerfigungZulStel | en, esondersiaber [fiiir [di elA rmen, [ist fiehl geschlagen® , [nei ntLi dyNacpil , ]
General sekretérinlder [FreedomiromDebt[Coalition,[FDC.0

0
Hoffnung@ufden(privatenSektor [
O

1995[werabschiedeteldasphili ppini schelParlamentldasl,) Gesetz[zur (Wasserkrise”, [das der [Re-
gierungluinter [Préasi dent[Fi del (Ramosiérl aubte, [di elbi sl angldffentli chenWasserversorgungsbe-
triebeZulprivatisieren.[Al slérstesiivurdeléi n[Privati sierungskonzept fidir [di elMetr opolitanWa-
terwor ksland[Sewer agel$ystemsl(MWSS), Zzustandi gfiir (WasserversorgunguindK anali sationl[]
inM etroM anil a,[Ausgearbeitet. Die(UbertragungdesBetri ebsan&in[privateslUnternehmen]
wurdeléi nel,)verlasslicherel Y ersorgungzulni edrigerenPrei sen” (bringen, Werk indetePrasi dent [
Ramos.[Bprecher[dler[Regi erunglivarbenmitlder[Ankuindigung,zehnlahrelangivirdenldiel]
Tarifelnichtl@nstei gen,lumidffentlichellinterstiitzung.

V orbildlvar[dielorausgegangenel T eil privati sierungléer [(Btromerzeugung. LUmMLdie[zahlrei -
chen[Stromausfall e, [dielWirtschaftuindlprivatelHaushal teldl el chermallenbel asteten, Zubeen-
den, (hatteldli e[lRegi erungprivatelStromproduzentenzugel assen.[Si elbautenléi genelK raf twer-
ke, [dli e[si e[filir (& nenflestgel egtenZ eitraum(betrei ben, (evor[8iellom[Staat [libernommeniwer-
den.EinelAbnahmegaranti elfilr [denlérzeugten[Strommachteldi elInvestitionzulé nem(Si che-
ren[Geschaft.[Innerhal blkurzer[Zeit[Werbessertel$i chldarauf hin[di eCStromversorgung, linzwi-
schen(gj bt[@s[Sogar @ n[lUberangebot. W ennlésbei [Strom{unkti oni ert, [dannwirdés@uchbei [
Wasser[funktionieren’,[Solder[Schluss.[]

Mitlétwal12[MillionenEinwohnernist[M etroIM anil al i ner [dler [rolitentindamischnel I sten]
wachsenden($tadti schen[Ballungsraumelin[Sldostasi en.[Mittelder (heunziger [Jahrelhattel&in[]
Drittel Ltler[M enschenlimCGrof3raumM anilalkei nenCA nschlussCanldas(tei lwei selliberal tertel]
W assernetz.[Einelstadti schelK anali sationlexi sti ertelSolgut Wi r [dar [ni cht.[Die[Wasser- [Undda-
mitEinnahmeverlustel@urM W SSwarenléxtremioch, [fei | sldurchlIL eckslin[denmur [WiNnzurei -
chendlinCBtandCgehal tenen(L eitungen, [{eil sldurchlill egal elA nschl Gisse. [Insbesondereldie[Be-
wohner[derViel fach(ill egal [duf [Staatlichemloder [privatemIL andlerrichtetenl,) Spontansi edlun-
gen” ,[erhi el ten[Kei nen[Anschl ussiansVassernetz.[$i elwarenldaher [@uf (Brunnen, @uf [Gf fentli-
che[Wasserstellenloder [auf [private[Wasserverkaufer angewiesen, [dli el of t[daszehnfacheldes ]
offiziellenTarifskassierten.[]

GeringelEEinnahmenluindtnehrerelK reditelinternati onal er [FFi nanzi nstitutionenvi eldler (A Siati-
schenlEntwicklungsbank,[A DB, [{uhrten[dazu, [dassldaslV ersorgungsunternehmenider [(Metro-
poleschliefdichlmit[3800Mio.(US-Dollarerschul dethivar. (MW SS[sel [, el n[Lehrbuchbei spiel [
furvergeblichelBemuhungen, i cht-reformierbareldffentli chelV ersorgungsunternehmen(Zullll

U
U
U
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reformieren*, (behauptetelzumBei spiel LlohnBriscoe’. [GrofRgl aubi ger iivi eldi elWel tbank [WindC]
dielA DB [drangten(daher [di eRegi erung, [denWegiir (& nellUbernahmeldurchlprivatelV ersor-
gungsunternehmen(irei [Zulthachen.,)Druck[auszutiben(ist i chtlder [$til [der WWel tbank* [Streitet[]
K eshav[V erma, [dler [fir(Wasser In[A si en[zustandi ge[Wel tbankmanager, [l | erdingslV orwirfel]
ab,[die[Privatisierunglse [V orbedingungfiur wvei terelK reditelgewesen, [Jwir[bevorzugen[Part-
nerschafteg, (ih[deneniwir(dielRegierungsentschel dungenunterstiitzenkonnenZ{in(dielri chtigel
Richtung*“.0J

O
EinNerfuhrerischesiAngebot[]

» DielM anila-K onzessi onhat [den[Wassersektor [in[denPhili ppinenlimgewal zt[ind[heue, [Tat-
kraftigel Akteurelauf [die[Blhnelgeholt* ,[TobtelJohn(Briscoe,[Wasserexperteltler[Wel tbank, ]
einstCdi e[Privatisi erung®. INach(@i ner [international en[A usschrei bungLérhiel ten[1997 wei [pri-
vate[Betrei berkonsortienK onzessi onenltnitleiner [ILaufzei tlvon25Jahrenfiir [denBetriebldes ]
V ersorgungsnetzeslin[M etroM anila: IMaynilad[Water [Services,[IMW S, [ur [den[Westtei | [der [
Stadt[init[zwei [(Drittel [der [$tadti schenBevol kerung, [dieManilalWater ([Company, (MW C, [{ur [
dieldstlichen[Btadtteile.[IM W SS[A sLEi gentiimeri nCder Infrastruktur [blieb[linter Anderemzu-
sténdiglfurdielLieferunglvon[Rohwasser,[das zumIGrofitei | Caus demAngat-Staudamm(]
stammitUnd(an(di elbel denBetrei ber[Kostenl osidbgegebeniwird.]

Dielviel WersprechendenA ngebotelder (el den[Betrei ber(li ef3enProtestelgegen(di e[Privatisie-
rung, [etwaldurch[Gewerkschaftenldder[zivil gesel | schaftli chelGruppen, vei tgehendWerstum-
men: (S elVerpflichteten(si chimichtmur, [dielAltschul denyon[M W SSmit[&bzutragen,[Sondern]
versprachen(auch, is20217,5MilliardenUS-Dollar Zulinvestieren. Innerhal bironzehnlJah-
ren(Sol ltelésWasser [fiur (@l | elgebenlund(dieWasserverl ustelinehr @l slhal bi ertwerden. [Wndidas[]
all eslbei Wassergebihren, [di elwei tdinter [denM W SS-T ari fen[vonKnapp@[Peso, [umgerechnet[]
etwal18[Cent(jeK ubikmeter Tagen: ManilalWater [Bot(ei ne(ReduktionumIdrei [Viertel ,[Mayni-
lad, [dasimitldem[Westtei | [der [Stadt[@uch[Q0Prozent[der [Altschul den(libernahm, im44[Pro-
zent. (MW SSlérhal t[al slEi gentuimer vonlden[bel denBetrei bernK onzessi onsgebihren, [umlda-
mitdnter[@nderem(di elA usl andsschul den(bei [denlihternati onal en[Gl aubi gern@bzuzahlen.

Der[Konzessionsvertraglsi eht[ ferner [dielEinrichtungeiner[Regulierungsbehordelvor, Cdiel]
MW SSluintersteht.[Si elhat ImMvesentlichenZzwei [A uf gaben: [Erstens[$ol | [ eldli e[EEinhal tungl
der[Vertragsverpflichtungenkontrollieren,zwei tensidi elAntragelder (el den[Betrei ber[uf [Ta-
rifanpassungenCprufen, [liber [die[tannCtler (M WSS-A ufsi chtsrat[éntscheidet. lmK onfliktfal | (]
konnen(bei delV ertragspartner (e nellnternati onal elSchiedskommissionl@nrufen.d

!JohnBriscoe, ThelWorl dBank’ sfol elin[W ater [ResourcesiM anagement ihfhelPhili ppi nes: [Resul ts6f @]
Consultation, [OfficelY emorandum, 28.04.20000

?[Zit.[ih[Roel (I andingin, T oaves, [Fishes@ndDirtyDishes: M anil a sPrivati zedWater [Can’ tHandl efhelPressure, (]
Februar[20030

$JohnBriscoe, ThelWorl dBank’ sfol elin[W ater [ResourcesiM anagement ihthelPhili ppi nes: [Resul ts6f [
Consultation, [Officel¥ emorandum, 28.04.20000]
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MetroM anila={StarkePartner [filr [dielWasserver sorgung]
Fur(dielK onzessi onsvergabelvurdeldasV ersorgungsgebi etiron etro anil a, [@hnli chiwi eZum(B ei spi el [ih[Pari s[]
undCJakarta, (in2wei [Z onenlaufgeteilt. (Dal & ne[dusd éndischeBeteiligungfauf [40Prozent begrenztlist, tnussten(]
sichldl obal el\lWasserkonzerneléi nhei mi sche[Partner[Suchen, dmlan(der [Ausschrei bung(tei InehmenZukdnnen.[d

[m
MayniladCWater [Servicesl nter national ({M W Sl ) Lgewann(dli eCA usschrei bung [ Ur [di e[Westli chen[Stadteil e.CAN(
demCGemei nschaftsunternahmentiistini t (59 0Prozent [dli e(Benpr estH ol dings[Cor por ationbeteili gt, [di e[&i ner [der ]
méchti gstenlindustri edynasti enlder Phili ppi nen, [der 1L opez-Familie,[gehort.[Suez/Ondeo, [der franzosi scheWas-
serkonzernimit[Aktivitatenin[1200L &ndern, hal t[ei nen[Antei | on20Prozent, el tere20Prozent i egenbei (L y-
onnaiselAsia, (@i ner[T ochtergesel | schaftivonSuez. [

O

ManilalWater [Companylnc.[(MWCI)[ibernahmdienBetrieblin[denldstlichen[Stadtteilen.[Beteili gt[$ind heben(]
demlUS-Baukonzern(Bechtel [Wind[dessen(T ochterunternehmen, [dem(briti schenWWasserversorger [WnitedWtilities, ]
die[AyalaCorporation.[DielAyal a-Familielzahlt, i eldi eIl opez- Familie,zuldleninéchti gsten[lind i rtschaftlichl]
undpolitischiéinflussrei chstenl nternehmensgruppenidesl andes.
O

U
U

Zerruttunglder [Partnerschaftl]
O

Bereitslim[A pril 2002[Werkindete[IMaynil ad-Prési dent[Raf ael LA lunan, [dlasslder [) 6ffentlich-
privaten[Partnerschaft[die[SpaltungCdroht” .[Maynilad($el bst[inel det[] Schwierigkeiten, [V er-
sorgungsverpflichtungenfund(Ziel efurldielV erringerunglon[Wasserverlusten® [zulérreichenl]
undBankkreditelfir(dielerforderlichenhvestitionenZubekommen.[]

Schuldidaran($ei en(zum(éi nenldli elK limaveranderungenldurchEl (INino.Dieldamit[&inherge-
hendelT rockenheithabeldli e[Wasserverfligbarkeit[des A ngat- Staudammsim40Prozent Ver-
ringertlundCdadurchlzullEinnahmeausfal len[gef thrt.[Zwei tenshabeldi eldramati schelA bwer-
tungCdesCphilippini schen[Pesoldurchldie[FinanzkriselinCAsien,dielkurzChach[V ertragsab-
schlussléinsetzte, [diefauf (Dol | arbasi sldurchgef UhrtenK osten-[Und[Gewinnkal kul ati onenldbso-
letlgemacht.[Schul d(Sel [@ber[@uchlder[@ffentlichelV ertragspartner: [V erzogerungenbei [der [Be-
reitstellungivonRohwasser [durchM W SS[héttenZulni cht (e ngepl antenEinnahmeausfal lenlge-
fahrt.OJ

ImIM &rz[2001[hatte[Maynil adbereitsLdie[Zahl unglder K onzessi onsabgabel & ngestel It, veil [
seinelForderungachhioheren(T arifen(al slA usgl ei chifiridenWertverfal l [desPesolnichtlerf tl [ t[]
wurde.[Nachl[Angaben(der[Regulierungsbehordelbel aufentsi chldie[Rickstandelmittlerwellel]
aufvierMilliarden[Peso, imgerechnet[B0IMio.[WS-Dollar.[DieRegierungussljetzt Zusehen, ]
wielsielden($chuldendienst@ndersiiinanziert.[]

Obwohl [$eit[A nfang[2001[dlann[dochmehrerelkraftigelT ariferhthungenlérfol gten, (kiindigtel]
Maynilad[A nfang[Dezember2002[den[K onzessionsvertrag.[Préasident[AlunanChennt[daf ir[]
» erdrtickendelfinanzielle,(regul atorischelundChatrliche[Ursachen” ,[vor (&l lem[jedochChabel]
MW SSCseinelV ertragsverpflichtungenChichtCerfillt*. (BisCMai Csol | [ etzt (i elinternational el
Schiedskommissionléi nelEntschei dungfal | en: [K ommt[Si e(Zuldem(Ergebni s, [dassldielV orwr-
felvon[Maynilad[berechtigt[$ nd, kann[dlaslUnternehmenEntschadi gunglin[Hohelvon(liber ]
300Mio.[WS-Dollariverlangen.

“IAFP-Meéldungivom(9.12.20020]
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Der[Bchiedsspruchivirdial | erdingsiwvohl [i cht [dasietztelWort[$ei n, [deutet [Phili p[Cases, (el [1
MayniladzusténdigdirLdli e(BeziehungenzurRegulierungsbehdrde, [an: [Bei delPartei en[kon-
nenldagegenivor[Gerichtklagen=einléndl oser[RechtsstreitiwareldielFol ge.[]

0
UmstrittenelErfolgsbilanzenl
O

DaslV erfahrenior[der[Schlichtungskommissionlhat[der [Frage, [0b(di e[PrivatisierunglihM ani-
|alwvirklich&inC] durchschlagender (Erfol g (ivar, ivieClohn(Briscoelnei nt”, [éi nelaktuel | e[Bri-
sanz[Verliehen.[Denn(feil sthaben(dielprivatenBetrei ber[Ziel elklarerfehlt, [étwalbei [der [V er-
ringerunglyon[Wasserverlusten.[Aber[@uchlda,iolsi elihrelZiel elanscheinend(érrei chthaben, [
bestehen[1Zweifel ,JobLi hre[lA ngabenCei ner Cunabhangi genJUberpriifungCistandhal ten.[IDiel]
Schiedskommissionmussljetzt[éntschei den, wer[di eV erantwortungfiir [dasScheiternider [,)6f -
fentlich-privatenPartnerschaft" fragt. [

U

Zugangl]

Dielbeiden[Betrei ber el den, [in[denlerstenfiunf LJahrenldurchfast[240.000[neuelA nschl tissel]
rundzwei [(Millionen[M enschen[Zzusétzlich[Zugang[zull el tungswasser [Verschafft[(zulhaben.[
M ehr (@l sLdi e[Hal fteldavonebenlinlill egal en[Si edl ungenind[& nkommensschwachen[Vier-
teln.[DurchErhéhungldesiWVasserdrucks(Sei [Zudem(di el ersorgungierbessertiworden. [

DamithatteMayniladfur[2001[dasZiel ,[87Prozent[der M enschenimWestteil [der [Stadt[zul
versorgen,[hahezulérrei cht,[IManilalWater [init[93[Prozent[$ogar [Um16Prozentpunktelliber-
troffen.(]

DiellRegulierungsbehtrdelivendet[@ll erdingsléin, [dassLdli e[ Betrei ber i kti velHaushal tsgrofien]
zugrundelllegen: [Soltechnet[Mayniladmehr 2l stheun[Per sonenljlelA nschluss, ManilalWater []
sechs=Hwei tihehr(a sV W SSlauf grundivon[Zensusdaten2ugrundellegt. [

LJWirlSind[der[Auffassung, [dasslihrelArt[zuzahl enlflal schiilst” , [érkl art[Angel [Agustin, [2ustan-
digitr [V erbraucherschutz.[Solkommenldi elReguli erer ZzumErgebnis, [dass Sowohl [Maynilad
alsiduchManilalVater lihrelZiel 22001 [umber A0Prozentpunktelerfehlten. [T

Zudem(installierenldie[Betrei ber el (3 ehrfamilienhdusernioder Wohnsi edlungen(jleweil sihur ]
einige[Hauptzahl er, Cdie[&inzel nen[Haushal te[Vverl angernCtdannauf &l genel K osten[denCAn-
schluss,Wwerden@beriomBetrei ber[@ll elder (e genenErfol gsbil anzZugeschl agen.[

ManilalWater [hat [di eseslV erfahrenlin[Sei nemProgramm(Tubig[Par alSaBar angayfiir [di efil -
|egal en(Si edlungenlperfektioniert: [Jeweil siinehrerelHaushal telfeil en(si chléinen[Hauptzahl er,[]
gemei nschaftlichlverdenldannlimBar angay, [dler (5 edlung,[& nfache[Wasserl eitungenlgel egt[]
unddielGebuhrenléi ngesammel t.ManilalWater [deduzi ert[damitni cht[nur Sei nelK osten.Was-
serverlustelhinter[demMauptzahl er hissen(di elV erbraucher bezahl en. [T

AnhnlichivieManilalWVater (at[@uchMaynil adléi n(Programm,)Wasser [filr [di elGemei nschaft* [
(Bayan-Tubig),umbi sl angChi cht[angeschl ossene, ErmerelViertel (mit[(Wasser [zulVersorgen.]
Teil sthandel t[és(Si chibei [di esenProgramment) um(&ine[Geschaftsstrategie ®: (Viel elV erbrau-
cherlin(dli esen[Si edlungeniversorgten(si chimémlichlinlder[V ergangenheitkostenl oslan[6ffent-
lichen[Wasserstellen[oder [indem[&i el el tungen[anzapftenuindIrugentlamitlérheblichlzum
Einnahmeausfal | vonM W SSIbei . [A nderersei tsisind(Si elmei st kel nelbesondersiei ntragli chen(ll]

SJohnBriscoe,@.a.0.0
®Mandingin,@a0.0
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Kunden.[DasBayan-Tubic-Programm(I$ei [daher[] eher [& nelffentlichelDienstleistung*, (&l S
ei nellbhnendellhvestition,[Sagt[éi n[FFi nanzmanager Mon[Maynilad. [

g

O
K einWasser [fir [dielArmsten]
]

DielWaschmaschine, [di elyor [der Bretterhiittelsteht, vi rkthivi el& n[Fremdkor per infdenléngen, Werwinkel ten[Gas-
senlon[Parola.[Cora, [di e[stol ze(B esitzerin, hat [$i elangeschafft, [hachdem aynil ad W asser [in(dii il | egal e[$i ed-
lung@mHafenyon anilalgel egtat, [inlder yor [@ | em(T agel 6hner Wind K | ei nhandl eri nnenieben. [Friher inusstel]
sielihrWasser [@nlder [6ffentli chen[Pumpelam(EingangZumBar angayhol en[F-dasKostetezwar i chts, [Eber [oft[]
gableésinurZulhachtschl af enderZ eit (W asser [UindSi elmusstelangelanstehen. (Wer [konnte, [(Raufte[Wasser (bei [pri-
vaten[Handl ern,[dlochldlielVerlangten200Peso@tr 200 iter. Letzt[Zahl t[si e[dir (& nenK ubi kmeter (hur (100Peso, [
sagt(dielundwei stlauf [denWasserzahl er (tieben(der (HaustUr, [daf Ur (hat[Si elstandi g(Wasser {iur [threlWaschmaschi-
ne.

Parolaliist[é&insCdler [Viertel ,(nCdielMayniladind[ManilalWater [ihre[Besucher fihren, limlihrenErfol glbei [dler ]
V ersorgunglei nkommensschwacher B evol kerungsgruppenzuldemonstri eren.[$.000Familienhéttenal | ei nin[Pa-
rolaljietzt(WWasseranschl uss,[fechnetMiayniladivor.[DielV ersorgungliktBesser, [di elK ostenlviel fachlderinger.O

Nicht[$ourLJenina. (5 elkonnteldli el4.037Pesofur [den[Gebuhrenzahl er [hi cht ufbringen. (Wi elihr [geht [eslliber (]
2.0000Familienih[Parol a.[Anderenldrohtin[denmachstenJahrenidi elRaumung=si elvurdenldarumigar i cht[erst[]
angeschl ossen. MhrenM achbarnbatMayniladerboten, [Si elfnit ZulversorgenZiunisielésldoch, irdelder [Zahl er-
stand($i elverraten.[[] Wasserdiebelzei genlwir [@n* , [$agt[éi nedMaynilad-Mitarbeiterin.[Gl ei chzeitigiivurdeldli e[df -
fentlichelWasserstel | eldrau3enor[demBar angay!di chtigemacht.Wer[jetzt [Rei nMaynil ad-K undelikt, hussiwveit [l
laufen, [MmM@NNVasser Zukommen. 1]

u]

O
Wasser verlusteld

Weitgehend[uinstrittigliist, [dassléslden(privaten[Betrei bernni cht[gel ungenlist, [die[Wasserver-
lusteldeutlichZul¥erringern.[,J Tatsachlichlsindlsi elin[bel denK onzess onsgebi etenldestiegen”, [
sagt[Ed[Santos, L eiter [der[Regulierungsbehdrde.[ManilalWater Nerli ert[iachiwielor mhehr(al sCl
dielHal fteldeslauf berei tetenundlinsNetz[gepumptenWVassers, [0hneldaf Ur (bezahl t zulwerden.]
Dabei [hattelsi elWersprochen, [bi sSC2001[&i nelV erl ustquotelwonhur (hoch[16[Prozent Zulérrei-
chen.ImWesttei | [der M etropol elsi ndLdli e[V erlustelsogar (hochldeutli cher [auf [fiast [7TO0[Prozent ]
gestiegen.[d

DieselhachlWielor[Cextremhohen[\Wasserverlustel zeigenleindriicklich,tass tielprivaten]
Betrei berni chtesser[$ind@l sSIM W SS.[A nstatt [hohelInvestitionenlin[das[StopfenyonllL ecks[]
zulStecken, Wersuchen(sie, [dli e[V erlusteldurchioherelT arifelauszugl ei chen(+di e[V erbraucherJ
sollenzahlen.[IM 6gli chwvirdldlasldurchldenK onzess onsvertrag. [Darin[$indkeinel¥erbindli-
chenlV erpflichtungenizuléi ner[Reduktionlder[(Wasserverlustelfiestgeschrieben.[A ul}erdemley-
laubt[ér[denBetreibern,Wasserverl ustel@uf [di elGebihrenimzul egen. 1T

DaslV ersagen(der[V ersorgerhat[zudemvei trei chendelA uswirkungen.Eine[Reduzierunglder [
hohen[(WasserverlustelWwiirde[tli eClNotwendigkeit[Verringern,Cheuekostspi el i ge[Staudammel]
undFernle tungenzulbauen.[DerWwachsendelBedarf on[M etroM anil alkonnte so[zumindest[]
teilwei se[gedecktWerden,[dhnelheuelWasserquel lenZulérschliefen.[Diese[Rechnungldroht[]
nunldurchldasV ersagenlder [privatenBetrei ber (i cht[auf zugehen.[) DielV ersorgungtnit W as-
serwirdihZukunftldaslgrofteProblem(fiir uns’ (faumt[auch[Joel [ILacsamana, [Pressesprecher]
vonManilaWater,[@in.(]

L 6senlinussidi esesProblem(al | erdingsldi e[lRegi erungbezi ehungswei selMM WSS, [dli ellaut [V ex-
trag(urdli elLLieferunglvonRohwasser [an[di e[Betrei ber[Werantwortlich[$ind.OImKlartextIbe-
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deutet(dlas, [di e[Betrei ber[$parenidli elA usgabeniir [dli e[lReparatur [deslIL e tungssystems.[Daf tr[]
musslder [Staatmhehr flir [HeuelStaudammeldusgeben. ]

O
I nvestitionen

Auchldli elInvestitionenlder e den[Betrei ber [bliebenlhinter [denZusagenzurick.[7,5Milliar-
denlUS-Dollar,[Solhatten(si elersprochen, wol ltenlsielwahrendlder [V ertragsl auf zei t (i sSL20210
i n(Instandhal tungindCA uswei tungdler (Wasserversorgunglsowi el$ukzessivelin[den[Aufbaull
der[K anali sation[stecken[-hebendenLinschlagbar [hiedrigen[\Wassertarifen[einCveiterer]
Grund,lvarum(si e[1997[den[Zuschl aglérhal tenhatten. IDiellUmsetzungfiangt @l | erdingslmi cht[]
nurKnauseriglan(=-nichtléinmal [di e[nhi edriglgel egtelM essl attelwurdelérrei cht: Mayniladlin-
vesti erte[bisLTENde20010mit[B2Mio.[US-Dollar iveni ger (@l slhal bl$olviel viedir [di eselVier[
Jahrelangekiindigt, [ManilalWater [bli ebrinit(300Mio0.[WS-Dol lar [{ir [di eleéx sten[fiinf [Jahrefast[]
einDrittel Wnter[dem(Sel bstlgesteckten(Ziel .[]

Insbesondere[ Maynilad, CimmerhinCIT ochter CeinerCter[tei chsten[Unternehmer-Familienter [
Philippi nenfuindldeszwei tgrofteniwvel twei t[dperierendenlY ersorgungskonzerns, [kl agt, wegen(]
geringer [Einnahmen, (hoher (K onzessi onsgebuhrWndlA uswirkungenlder [As enkriselkein(Gel dU
furnvestitionenzulhaben.Der [V ersuch, & nen[Bankkredit[liber (B50[Mio.(WS-Doll ar[&uf zu-
nehmen,[Scheiterte.[]

Andererseitslist(dielK | ageliiber[Gel dmangel [iir [di elérforderlicheninvestitionen, [MimidielV er-
sorgunglter[Verbraucher[ZulVerbessern,[hichtCganz[liberraschend.[Denn[geradeMaynilad[]
zeichnet[Si chldurchtlingewohnlichhoheBetri ebskostenaus: [$olSi nd[Sei nelProdukti onskosten(]
jelK ubikmeter WV asser[doppel tiSolhochwi elim[Osttei | [der M etropol elbei ManilalVater . [T

Nebenbetriebswirtschaftli cherIneffizi enzlke stet[SichiMayniladZudemlden(IL uxusZahlrei cher[
hochbezahlter,[@usl éndi scher M anager.[Solwurdeldie[Zahl [der [T echniker,TingenieurelundlAn-
gestelltenflumC378Verringert, lind@nderersei tsi46heue T op-M anager (& ngestel It.[EinelRe hel ]
von(A ufgabenlivurdel@n(T ochterfirmenldusgel agert,[Computer YonIBM [France, [&i ner[Suez-
Tochterezogen. [FurMarkDumol,[al sSiPrasi dentenberater [ ner [der [Architektenlder MW SS-
PrivatisierungMittelderneunzigerJahre, [dibt[és[damitkl arelHinweiselauf ) Transfer[pricing*,[]
al so[@uf [MberhdhtelRechnungen. [

Im[Gegensatz[zurErwartung, (& n[privater [Betrei ber iviirdelkostengtinstiger [iindlwvi rtschaftli-
cherfal sléi n[6ffentli cheslWnternehmen(Sei n, [ist (Zumi ndest Maynil adbi sl ang(mi chtlin[der L agel
gewesen,[dielV ersorgungiimWesttel | [der [Stadt[éffi zient[WindlgewinnbringendZulreorganisie-
ren.[ManilalWater [inel det[dlagegenfiir (tlas Abgel aufenelGeschéftsj ahr & nenlkleinen[Uber-
schuss.OJ

[
Steigender Wasserpreis(]

Dielbel denlprivaten[Betrei ber[libernahmenldasBl ocktarif-Systemon[M W SS.IDanach([$ind[]
dielGebuhrenftr [dielérsten[10K ubikmeter[hiedrigl{, Lifeline-Tarif*) [Wind[stei genlmithdhe-
remlV erbrauch(stufenwei sel@n.[GrolRverbraucher Wwiellndustri elundiwohl habendere[Haushal tel]
» quersubventionieren® [damit(diel@rmeren(V erbraucher.]

DielAnkindigungstabiler[Prei seftr[imindestenszehn[Jahrelhiel tChichtange:[Bereitstiml]
Frihsommer[1998[LinternahmenMayniladlund[IManilalWater [& nenLérstenCAnlauf [ Ur [&inel]
Prei serhthung, [dielal | erdi ngsironlder[Regulierungsbehdrdel@bgel ehntiwurde. [Der [ZweitelAn-
lauf [érfol gtelimFruhjahr2001.[MMayniladerliehlder [(Forderung, [Abwertungsverlustelinider]
Fol gelder[Asienkriseluinmittel bar [iber [di elT arifelauf [di el erbraucher lumzul egenMachdruck, [
indemCsi e[dli e[ K onzessi onszahl ungené nstel lten.[Wnterstitzunglgablés sowohl [von[Glaubi-
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gernlwielder[Asi ati schenEntwicklungsbank, @ siauchlauslder [Regierung. [T rotz[heftiger(Pro-
testelvonMNGOswi elder[,)Brot[ur [dielWelt* - Partnerorgani sation[FreedomliromDebt[Coaliti-
onundionzwel IMitgliedernlder[Regulierungsbehdrdeiwurdenidarauf [dielV ertrégeZugunsten(]
der[privatenBetrei ber[geéndert, dmleéi nelstéandi gelautomati schelA npassunglaniei nenWertver-
lust[desPesolrndgli chZulhachen.Damitkonnen(diellUnternehmen(K osten, [di elni chtsirni t[der [
Wasserversorgungzufunhaben, [auf [di e[V erbraucher [dbwa zen[F-uind Zwar [Winter [Umgehung]
der[Regulierungsbehérde. [

Seither[stiegen(dielT arifelweiter[@n, [feil shivegenldesiWahrungsverlustes, [feil siweil [die[Betrei -
ber [Stel gendelK osten(gel tendmachten. Inzwi schen(li egen(si eldeutl i chidher @l sivor [der [Privar
tisierung: LA nfanglJanuar[2003lagen(dli e[Prei selyon[Manila[Water it [liber [12[PesoljelK u-
bikmeter [ tinf mal Chéher [l simCA usschrei bungs-Angebot, [hel (IMaynil adllagen(si elinehr [l sC]
vier[mal [Solhochwieldam[Anfang=Fuind(Sei ther wirdberei tslliber wei terelErhthungeniverhan-
delt.[[)DielZusagelni edri ger [Prel selwar @i nfach(zulSchon, lumiwahrZulSein“, [Stel ItV iol etalPe-
rez-Corral JomIN GO-Forumlan(ihelAs an[Devel opment [Bankheutelflest.[]

Geforderthatten(die[Betrei ber[Sogar hochiwei taushioherelT arifauf schl ége, [@l s[Si elthnenliet zt -
endlichCvonCder[Regulierungsbehdrdel bewilligtCivurden.CDochdielV erdrgerungliber diel]
Preistreiberei CUnd(Cdi e[Protesteldurch(Zivilgesel | schaftlichelGruppenihehmenZzu.[Statt (& ner[]
weiterenEErhohunglerlaubteldi elRegulierungsbehdrdeldenBetrei bernldaher, [dlielZeitziel e[ur [
denl[Ausbaulder [V ersorgung, [di el erringerungiyon[Wasserverl ustenluind[denbesondersikost-
spieligenCAusbaulter[K analisationCherunterzusetzen3-[&in[K uhhandel ,[ter [den[Betreibern[]
hilft,[ihrellnvestitionskostenzulsenken.[,) DielV erbraucher haben(di elWahl Zwi schenidheren]
Prei senloder[Schlechteren(Dienstl eistungen® , [faumt[Ed[Santosiéin.[]

Teilwel sellhabenldi e[V erbraucher @l | erdi ngslibei des.[Bei [é ner (Umfragelstel lte(ledenfal | sSthur (]
eineron(drei [Befragtenlei nelV erbesserungldurchldiePrivati sierungfest, 12[Prozent[Sagten, ]
dielV ersorgunglsei [Schl echter[gewordenluind(liber [di e(H &l ftelkonntelke nellU nterschi edelaus-
machen.[]

» Sechs[Jahre, machdem[dli e[Privatenlden[Betriebllibernommenlhaben, faucheniviel elder @l ten[]
Problemelwi eder[@uf [0der [Sind[Sogar [Schlimmer [geworden(3-Schul den, Zulgeringellnvestitio-
nen,[gebrochenelll eitungendndWVasserdiebstahl“ , [Stel It [der[JournalistiRoel Landinginflest.[]

U
Lockvogel-[Angebotel]

FurlJudelEEsguerra,[Wasserexpertelbei [dler [politi schen[L obbyorgani sationIPD, [dlie[& n[(Mit-
gliedCdler(FreedomiromDebt[Coalitionlist, (kommt[das[$chl echte[A bschnei denlder (bei denl]
privaten[Betrei ber [hicht[liberraschend.[DielV ersprechungen, [die[$ e[gemachthaben, varenl]
vonlyornhereinfuinrealistisch, [meintlér: [ EsSi eht[Solaus, [@ sloblsi eldi e[A usschrei bungdimijle-
den[Prei sigewinneniwol ltenfund(si chiérstidanachimldielProfitabilitatRimmerten*.]

Insbesonderel diel T arife, [dieltie[Betre ber CanbotenUndCdie[fUr[die[Auftragsvergabelaus-
schlaggebendlvaren, varenl,] L ockvogel -Angebote® ,[$agtlér,[al solViel [(zulhiedrig.[5chonlda-
mal s[hablesHinwei seldarauf ,[dassCdie[UnternehmenlihrelK al kul ationen(iiber (K osten, [Ein-
nahmenlundChotwendigellnvestitionenschonfechneten.[Si el $etzten[ tie[ Betriebskosten[zull
ni edrigl@nuindl dhten(dli elérwartetenEinnahmenlauf. [IDi e[Privati sierung, [So[JudelEsguerra, [T
war[damitl,]keinelwin-win-Situation”,[onlder[Staat, [Betrei ber [UNd[V erbraucher[gleicherma-
Benlprofitierenlwirden. L) Stattdessen(si eht[eshachléi nem(Fal | Won(irickrei chen[Wnternehmenl]
aus,[die[Linreali stischelundlihi cht-nachhal tigel A ngebotelimachen, LumCdi el A usschrei bungzul]
gewinnen.IDabei [Setzten(si eldarauf ,[@nschlief3enddi e[$pi el regel nZulihren[GunstenZzulerén-
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dern,[Wobei [Ihnen[& nelschwacheReguli erungsbehordeluindlLdli elZ uganglichkeit[dles Staatesl ]
fiir(privatelhteressenéntgegenommt*’.[]

NaturlichC$piel ten[auchCEICNino[UndCdie[Asienkrisel&ine[Roll e, [taumtEsguerral&in.[Aber[]
» vVielelProblemelhiat [$i chMaynilad[durchlSei n3 anagement [Uind(3ei nelGeschaf tsentschei dun-
gen(sel bstlgingebrockt”.[]

0
NGOslfordern,diePrivatisierunglrickgangigzuachen]
O

Mitlder[AufkiindigungldeslV ertragslAnfangDezember[2002[hat Maynil adldie[Rei (3 einelge-
zogen[uindCdli elwirtschaftlichelT ragfahi gkeit[der i slanglgroitentuindal stérfol grei chigel obten]
Privatisi erungim[Wassersektor[in[Fragelgestel It.[Judy[Nacpil , [di elFDC-General sekretérin, ]
begriftldiesen[Schritt:[)JMayniladliktberei tsizuloft onlder [Regierung(derettetivorden” , [Sagt ]
sie,[[Js elilstlverantwortli ch(filr [di e[Prei sspiral e, [di elder [IL opez-Familieluindlder [Ayal a-Familiel
auf K ostenlder[V erbraucher@usiihrem(Dilemmalhiel fen(Sol lte”.[]

EineFortfuhrungldesBetriebsidurchMayniladSchei ntiim[A ugenblickIdielunwahrscheinlichs-
te[Option.[Suez/Ondeolist[angesi chtslerheblicher[V erlustelimWassergeschaft, zumBeispiel [
durchldieWirtschaftskriselinArgentinien, dabei, [$i ch[ausri skantenBeteili gungenldnitLgerin-
gen(GewinnaussichtenZuriickzuziehen®.0

Denkbarwére, [dassManilalWater [@uchldenWesttei | [der [StadtMibernimmit.[Einelwei terelOp-
tion[warel & nelheuelinternational elA usschrei bung3-L&i n[teureslV erfahrenCimitLLingewissem(]
Ausgang. In[jledem(Fal | mUssten{lir (& nenlprivatenBetrei ber,[der[&inspringen(Sol |, [dielAnrei-
zelérheblichlgunstiger[gestal tetiverden. [Bolsel en[zum(Bei spi el [Zuschiisselind(zinsgiinstigel]
Krediteldurch[Regi erungenloder [internati onal el nanzi nstituti oneniwi eldi eWel tbank [ind(di e[
ADBLJunvermeidbar”, [érklartelder [Chef Won[SA UR,[dem(drittenlgrof3enranzosi schenWas-
serkonzerninieben[OndeolundVivendi, jlingst, Wwennlei nelRegi erunglihlZukunftlprivatellnves-
torenigewinneniil|°.C]

Statt[WweitereldffentlichelMittel (FirCéine[Beteiligunglprivater[V ersorgungskonzernelzulVer-
schwenden, [fordernldagegenINi chtregi erungsorgani sationenwielFD ClundIPD, [den[Betriebl]
wieder[@nM W SS[Zzullibertragen. [JWasser [ist[Solebenswi chtig, [dassldi el ersorgungZulRecht ]
stetsihlGffentlicherHandiwar”, [SagtLidyDacpil,[General sekretérinivonFED C.[

DielK oalition,[dielzunachst[{ir K ampagnenzumCSchul denerl asslgegrindetivordenivar, (hat [
seitherOlhren[Aktionsberei chlérweitert[imT hemenlwvielBtrukturanpassungluindCdieRol | elin-
ternati onal er Entwi cklungsbankenvi el dli LA si ati schelEntwi cklungsbank, [dli e[di e[Privatisie-
runglmassivivoran{reibt. ] SonstCkimmert[$i chChamlichlChiemandldarum®, Lérkl art[JudelEs-
guerra.[l

Mitldem[Riickzuglyon[MayniladuindldenCSchwierigkeiten,[éinenlanderenprivatenBetrei ber[]
zufinden, miicken(di elA ussi chten(flr (€ ne[Ruckkehr[der [V ersorgunglin(offentlichelV erantwor-
tungmaher. MW SS-Chef [OrlandoHondradeljledenfal | sSiivarelbereit:[JWirlSindldazulinlder L a-
ge," \erkiindet(er.[]

"JudelEsguerra, [ThelCorporatelM uddl elof M anila’ sV ater [Concessi ons: [Howfhelorl d’ sibiggest@ndmost ]
successful [privati sationfrunedlintol@failure, [Oktober2002,20]

8§iehelDavidBall, Water [ultinati onal sihMetreat, S| RU, Januar 2003, aww.psiru.orgl]

°fzit.[Bei DavidBiall, 5,0



